个人简介
牟世友，男，1948年出生于山东栖霞市蛇窝泊镇中泥都村，1966年毕业于蛇窝泊五中，考入青岛机电学校，由于文化大革命未能完成学业，文化大革命结束后自学获得山东大学机电本科学历。由于自幼爱好机电技术，早在读书时就经常找会技术的师傅学习技术，在学校联络同学请愿学校成立课外科技爱好小组，在老师的辅导下很快掌握了部分原件的制作技术，学会组装矿石收音机，毕业时已能组装晶体管收音机，在五中读书时，学校当时提倡学生亦工亦农，所以经常利用业余时间跟一些会技术的师傅学习柴油机的维修常识，在周围村庄，听说谁会一些机电技术，一定要想办法去拜访师傅。1966年9月就业于栖霞果品加工厂，由于有一些技术基础被任用保全工，经常参与一些技术工作，工作学习特别努力，为学技术从不计较时间和报酬。66年至70年正是中国文化大革命的关键年代，多数企业处于停产状态，红卫兵的斗争运动无处不在，在这种情况下，我当机提出抓革命促生产口号，组织厂内工人坚持生产，得到厂内多数工人的拥护，文化大革命接近尾声，我觉得作为一个青年应该有更大作为，1968年中苏珍宝岛战争，激起我当兵报国的想法，由于没被批准，因此到武装部强烈要求，当时在武装部提出不入伍誓不罢休，一直在县武装部请愿三天三夜，武装部无奈终于同意入伍，1969年11月份光荣成为一名中国人民解放军战士。分配到广州军区后勤部汽车技工训练大队，当上了一名汽车修理兵，这种工作是我最喜欢的，所以一进入学习培训阶段，学习十分努力，加上我原来就已有较好的机电基础，学习成绩始终在全中队第一名，由于成绩优秀，我比其他战友提前三个月毕业，被提前录用“助教”，在入伍的当年就被评为“五好战士”，第一个加入青年团，被发展为入党积极分子。由于在一次任务中负伤，被部队记三等功一次，由于气候和生活的原因，第四年身体不适应南方环境和其它原因，申请退役回家。1973年5月回到蛇窝泊，回家后被公社党委安排到蛇窝泊供销社生产资料门市部，担任动力技术员和药肥技术员，这一年正赶上农村开展农业学大寨运动，秋收后全公社组织“大战山河”运动，我被借调“战山河”负责“发电”供电的工作，配合夜间施工。由于机器老旧，频发故障，得益技术熟练，都能够想办法顺利解决，有力的保证了全工地的用电，获党委的表彰。在蛇窝泊期间，由于身兼动力技术员和药肥技术员双职，所以不仅要为全公社54个自然村的三机配件和维修提供保障，还要为当地的农药化肥和使用提供服务，由于认真的工作态度和敬业精神，多次为本公社的农业生产解决了生产资料供应和技术难题。在下乡时，经常带上维修工具，为当地村民维修收音机等小家用电器，这已成为一种习惯。
政策原因，1975年7月被安排到烟台港务局工作，经过3个月的实习后，被安排筹建烟台汽车队，在汽车队，正式发挥所学，发展较快。到1978年时，车队已由筹建初期的7辆车，发展为36辆车的中型车队，本人从技术员到技术副队长，人员发展到60多人，并将车队的修理厂建成一个年大修几十辆车的生产能力，除满足自身维修任务以外，还能为社会提供相应的服务。
这期间为适应发展需要，组织工人进技术改革创新动，每年技术革新和设备改造制作60多项，汽车专业修理能力很快超过了当时的海港机械大修厂的水平。由于发展速度和当时正处国家体制改革之时，港务局党委决定壮大汽车运输规模，我提出筹建港务局“储运公司”，把仓储运输结合为一个整体，发挥上下游有机会结合的优势，减少中间环节，形成互补，降低成本，提高效率，很快得到批准，自84年至89年五年期间，储运公司由初期的40多辆车发展到120多辆中大型运输车辆，建立了60多亩地的仓储基地，发展到4个车队，2个机械队，包括挖掘机，装载机，叉车等十几台工程机械，2个汽车大修厂，一个重型汽车配件公司。
1990年企业改革已在全社会全面推开，为响应号召，我提出企业改革的几个方案，其中包括企业改制和企业承包买断的方案，在当时由于一些领导的思想没有解放，所以，一些好的方案没有被采纳，人们在新的潮流下对原经营体制产生不适应现象，恰在此时，烟台市要求港务局派技术干部下乡扶贫，我主动要求下乡扶贫，当时认为，下乡可不为体制改革受束缚，下乡批准后，被分配到海阳县埠后乡，任经委副主任，负责抓工业建设。埠后乡当时有一个老大难企业，连续七年亏损，我带领一个助手（同时下乡的一个企业总工）进驻这个厂，经过调查发现这个厂亏损的主要原因是：1、 技术含量和附加值低；2 、生产工艺落后，质量差；3 、缺乏质量控制手段；4 、企业管理落后；5 、分配机制老化。针对存在的问题，我们制定出整改方案，在抓管理的同时，重点把产品质量提上去，在没有检测设备的情况下，我利用土法自制一台检测设备，跟踪控制产品质量，当月使产品质量合格率达到100%，此后几年再也没出现因质量退货的问题，该厂生产的产品90%出口日本和欧洲，过去由于质量问题每年有30%的产品出口后，由于质量问题而退货，经济损失极大，仅此一项就实现了扭亏为盈。
在抓老产品质量的同时，开始研发新产品，三个月完成一项专利产品的设计，定型，生产，销售全过程，年底参加中国第二届新产品新技术专利产品博览会，会上被专家评为国家金奖，为海阳市开创了有史以来第一个专利，第一个金奖，为推动海阳企业创新坚定信心。在接下来的一年中又连续为企业开发3项专利，2个产品，改变了原企业产品单一的不合理结构，使企业走上健康发展的道路。
1990年，在我下乡的时候，港务局承接了交通部一个新项目，为港口流动机械研究建立一套现代设备诊断管理体系，由于项目体系庞大，涉及专业较广，目标分散，港务局组织几批人员用两年多时间，仍未有进展，后又派人去国外考察，由于国外当时也没有这种管理系统，所以出国考察也未找到方案，两年的调研和出国考察，交通部拨款已用去50%，局长十分着急，项目期限是三年已过两年多，完不成不仅要退回全部部拨款，政治影响无法承受，这时局总工把情况和我讲了，让我想办法，经过认真分析我谈了自己的看法，局总工认为可行，经港务局同意决定调我回港务局，由于我当时在海阳的一项新产品正在试制阶段，海阳县要求继续留下，当地百姓提出让我永久留在海阳，经协调由厂方给我配一辆轿车，利用星期天开车去海阳指导工作，其它正常上班时间在港务局工作，这种星期天工程师一直坚持了五年。
回港后经过简单的调研后，采取多项工作交叉并进的办法，用三个月完成基建的同时，完成了设备的规划设计、采购、技术性能软件开发，四个月时间完成整个系统的安装调试，建成国内第一条现代化大型流动机械状态诊断检测线，为了发挥检测线的技术优势，组建了烟台市第一家汽车“医院”，开展高档轿车的以诊断为核心的维修业务，在此基础上又推出了汽车与机械的“三不维修技术”（不解体诊断、不解体维修、不解体保养），强力推出了现代化设备管理的新模式，94年被港务局评为科技进步优秀单位，96年港务局被交通部评为设备管理优秀企业，97年检测站主持召开了全国设备诊断工程会议，会议期间全国共发表论文61篇，我站发表4篇我本人发表2篇，获得全国政协副主任、中国设备管理协会会长马仪同志的会议题词，会议得到多名工程院院士的赞扬。
98年发表“科技创新是企业发展的基础”论文有力的推动了港汽车修理的发展，抢占了汽车技术的制高点，被环保局列为汽车尾气治理定点单位，并被定位进京车辆环保检测的胶东唯一检测点，同时也被烟台市商检局定为进口车辆商检索赔鉴定定点单位，对几批日本和捷克不合格车辆及配件进行索赔鉴定，为客户挽回了经济损失。
为了使企业始终处于行业领先地位，带领职工研究新技术，几上北京，与北京汽车研究所的最高权威进行技术交流，以提高技工的理论与实践水平，瞄准奔驰、宝马、凌志等国际一流技术开展业务，没有设备自己研制，缺乏工艺自己制定，先后研发设备、工艺十几项，开展了超声波清洗、三元催化器改造、不锈钢拉铆工艺、三不工艺、节油改造等技术工艺，自制改造设备6台套，获得专利5项，到1996年已建成大型汽车检测线2条，形成年检各种车辆4万辆的能力，成为国内性能最强大型综合性能检测线。
2004年身体原因，申请退休，退休后经过一年的调整治理，身体状况好一些，开始参与一些经营活动，2005年正式启动建筑保温的研究与施工，一年下来，发现了传统工艺和设备的不足，工程效率、工程质量均须改进，从此开始了设备、工艺、材料、配方的研究，一年多各项研究都取得了较大的进展，在行业内发表两篇论文，引起业内同行的赞同，2008年北京空军场务研究所，接到解放军总参的科研任务，由于当时军内没有这个专业，只好到地方招标，在国内几十个投标方案中我的方案被选种，经过半年的方案试验，具备可行性开发条件，2009年正式签订样机试制+批量生产的合同，样机在3个月的耐久试运行过程中，性能稳定可靠，达到部队战术要求，直接进行批量生产，2009年10月1日前完成交货培训任务，由于保密原因国庆阅兵没参加阅兵式，至今该设备已投放空军5年。
2010年由于在行业内的影响，在烟台成功举办了中国第一届泡沫混凝土技术交流会、第一届泡沫混凝土协会年会、由我公司主持举办了国内第一个泡沫混凝土技术学习班，受到了较好的效果，由于超前的技术能力，先后参编了辽宁省地方技术标准、北京市技术标准、国家泡沫剂行业标准、屋面保温技术标准、地面辐射绝热层技术标准、建设部泡沫混凝土应用技术规程等技术标准8个，开发专用设备四个系列15个品种，申请专利23项，2010年为中国建筑科材料学研究总院十一五科技支撑计划乡村经济实用房屋面保温，研发泡沫混凝土泵站，该泵站已成为目前泡沫混凝土建筑施工的主力机型，公司被中国硅酸盐学会泡沫混凝土分会和中国建筑学会墙体分会吸收为会员理事单位，发表论文2篇。
为了业务的配套，我们在开发设备的同时，还加紧工艺配方的研究，目前已开发4种泡沫剂、15种工艺，在完善老工艺的基础上，又推出墙体施工完整工艺，完成技术手册、图制、标准、材料加工、设备工具等系统业务，用该工艺完成的工程量已超过200万平米，马来西亚已作为国标推广，设备已销售至俄罗斯、土库曼斯坦、蒙古、越南、等地区，其用途也越来越广，随着国内外市场的不断拓宽深入，我们将面临更多挑战。
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